




































































































ขอ้มลูสรปุเชงิกลยทุธด์า้นสภาพภมูอิากาศ: จาก
วทิยาศาสตรก์ายภาพสูข่อ้บงัคบัทางกฎหมาย    
และการคา้ระดบัโลก 

บทสรปุผูบ้รหิาร 

สถานการณส์ภาพภมูอิากาศโลกไดก้า้วขา้มจดุวกิฤตจากการเป็นเพยีงประเด็นดา้น     
สิง่แวดลอ้ม สูก่ารเป็น "กฎเกณฑพ์ืน้ฐานใหม"่ ของการคา้และการดำเนนิธรุกจิระดบัโลก   
ขอ้มลูลา่สดุระบวุา่อณุหภมูเิฉลีย่พืน้ผวิโลกเพิม่สงูขึน้แลว้ถงึ 1.1 องศาเซลเซยีส และในเดอืน
ธนัวาคม 2024 อณุหภมูเิฉลีย่ทัว่โลกพุง่สงูขึน้ถงึ +1.55 องศาเซลเซยีส ซึง่เป็นอนัดบั 2 นับ
ตัง้แตปี่ 1880 

ประเทศไทยถกูจัดอยูใ่นอนัดบัที ่9 ของโลกทีม่คีวามเสีย่งตอ่ผลกระทบจากการเปลีย่น 
แปลงสภาพภมูอิากาศสงูสดุ นำไปสูก่ารปรับเปลีย่นกระบวนทศันท์างนโยบายจากความสมคัรใจ
สู ่  ขอ้บงัคบัทางกฎหมายทีเ่ขม้งวด ทัง้ในระดบัสากลผา่นคำวนิจิฉัยของศาลโลก (ICJ) และใน
ระดบัประเทศผา่นรา่ง พ.ร.บ. การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ องคก์รธรุกจิจงึเผชญิกบั    
"The Corporate Imperative" ทีต่อ้งเรง่ปรับตวัผา่นกลไกภาษีคารบ์อน ระบบซือ้ขายสทิธใิน
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (ETS) และการเปิดเผยขอ้มลูตามมาตรฐานสากลเพือ่ความอยูร่อด
ในหว่งโซอ่ปุทานโลก 

1. วทิยาศาสตรแ์ละกลไกหลกัของการเปลีย่นแปลงสภาพภมู ิ
อากาศ 

การเพิม่ขึน้ของอณุหภมูโิลกมจีดุเริม่ตน้จากการปฏวิตัอิตุสาหกรรม (ค.ศ. 1832-1860) 
ทีเ่ริม่มกีารใชถ้า่นหนิและเครือ่งจักรไอน้ำ นำไปสูก่ารสะสมของกา๊ซเรอืนกระจกในชัน้
บรรยากาศ 

1.1 กา๊ซเรอืนกระจกและศกัยภาพในการทำใหโ้ลกรอ้น (GWP) 

ไมไ่ดม้เีพยีงแค ่CO₂ เทา่นัน้ทีเ่ป็นตวัการ แตย่งัมกีา๊ซอืน่ทีม่อีนุภาพทำลายลา้งสงูกวา่
หลายพันเทา่ ดงันี:้ 

●​ คารบ์อนไดออกไซด ์(CO₂): คา่ GWP = 1 (ฐานอา้งองิ) 
●​ มเีทน (CH4): มคีา่ GWP สงูกวา่ CO₂ 
●​ ไนตรสัออกไซด ์(N₂O): มคีา่ GWP สงูขึน้ไปอกี 
●​ กา๊ซฟลอูอรเินต (F-Gases): ประกอบดว้ย HFC, PFC, SF6 และ NF3 ซึง่มคีา่ GWP 

สงูทีส่ดุ (ระดบัสงูมาก) 

 



1.2 วงจรแหง่ความขดัแยง้ (The Cooling Paradox) 

ปรากฏการณท์ีย่ ิง่อณุหภมูโิลกสงูขึน้ ยิง่สง่ผลใหค้วามตอ้งการความเย็นเพิม่ขึน้ นำไปสู่
การบรโิภคพลงังานฟอสซลิทีส่งูขึน้เพือ่ผลติไฟฟ้า และยอ้นกลบัมาปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกมาก
ขึน้ เป็นวงจรทีเ่รง่ใหอ้ณุหภมูโิลกพุง่สงูขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง 

 

2. ผลกระทบและการวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

2.1 ผลกระทบเชงิประจกัษ ์

●​ ความรนุแรงสดุข ัว้: คลืน่ความรอ้น (จนีเผชญิยาวนาน 70 วนัในปี 2022), ภยัแลง้ที่
ทำลายความมัน่คงทางอาหาร, และไฟป่า 

●​ พายหุมนุเขตรอ้น: อณุหภมูนิ้ำทะเลทีส่งูกวา่ 27 องศาเซลเซยีส สง่ผลใหพ้ายมุคีวาม
รนุแรงและปรมิาณฝนมหาศาล (เชน่ พายไุตฝุ้่ น Kalmaegi ในปี 2025) 

●​ ประเทศไทย: เสีย่งตอ่น้ำทว่มรนุแรง (พฤศจกิายน 2025 ภาคใตเ้ผชญิพายรุะดบั '300 
ปีมคีรัง้' น้ำทว่มสงู 8 ฟตุ) และระดบัน้ำทะเลทีช่ลบรุคีกุคามพืน้ทีเ่ศรษฐกจิอยา่งรนุแรง 

2.2 การยกระดบัความเสีย่งสูภ่าคธรุกจิ (Cascading Business Risks) 

ความเสีย่งถกูแบง่ออกเป็นสองประเภทหลกัทีส่ง่ผลตอ่สถานะทางการเงนิขององคก์ร: 

ประเภทความเสีย่ง สาเหตหุลกั ผลกระทบตอ่การ
ดำเนนิงาน 

ผลกระทบทางการ
เงนิ 

ความเสีย่ง    
ทางกายภาพ 

(Physical 
Risks) 

ภยัพบิตัรินุแรง, ระดบัน้ำ
ทะเลสงูขึน้, อณุหภมูสิงู 

หว่งโซอ่ปุทานหยดุ
ชะงัก, โครงสรา้ง
พืน้ฐานและโรงงาน
เสยีหาย 

ตน้ทนุการดำเนนิ
งานและคา่ซอ่ม
บำรงุพุง่สงู, 
เบีย้ประกนัภยัเพิม่
ขึน้ 

ความเสีย่งใน
ชว่งเปลีย่นผา่น 

(Transition 
Risks) 

กฎหมายใหม ่(ภาษี
คารบ์อน), เทคโนโลยี
สะอาดตน้ทนุสงู, 
พฤตกิรรมผูบ้รโิภค
เปลีย่น 

สนิคา้เดมิลา้สมยั, 
ตน้ทนุวตัถดุบิและ 
R&D เพิม่ขึน้, การ
ตรวจสอบยอ้นกลบั 
(MRV) 

สญูเสยีสว่นแบง่การ
ตลาด, เกดิการดอ้ย
คา่ของสนิทรัพย,์ 
กำไรสทุธลิดลง 

 



3. ววิฒันาการนโยบายและมาตรการบงัคบัระดบัโลก 

โลกกำลงัเขา้สู ่"The Trade Barrier Era" ทีก่ารเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศถกูใช ้
เป็นเงือ่นไขทางการคา้: 

●​ มาตรการ CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism): การเกบ็ภาษี
คารบ์อนขา้มพรมแดนของสหภาพยโุรป (EU) ครอบคลมุสนิคา้กลุม่เหล็ก, อะลมูเินยีม, 
ปนูซเีมนต,์ ปุ๋ ย, ไฟฟ้า, ไฮโดรเจน และผลติภณัฑป์ลายน้ำ เริม่บงัคบัใชเ้ต็มรปูแบบในปี 
2034 

●​ คำวนิจิฉยัศาลโลก (ICJ): เมือ่วนัที ่20 พฤษภาคม 2026 สมชัชาใหญ ่UN ลงมติ
รับรองคำวนิจิฉัยทีร่ะบวุา่ "ทกุประเทศมหีนา้ทีต่ามกฎหมาย" ในการจัดทำแผนจำกดั
อณุหภมู ิ1.5 องศาเซลเซยีส หากปลอ่ยปละละเลยถอืเป็นการละเมดิ
กฎหมายระหวา่งประเทศ 

 

4. สถานะและเป้าหมายของประเทศไทย 

4.1 ภาพรวมปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 

●​ ปรมิาณรวม: ในปี พ.ศ. 2562 ประเทศไทยมกีารปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกรวมทัง้หมด 
372,716.86 GgCO₂eq  

●​ การดดูกลบั: ภาคป่าไมช้ว่ยดดูกลบักา๊ซเรอืนกระจกได ้-91,988.52 GgCO₂eq  
●​ การปลอ่ยสทุธ:ิ เมือ่หกัลบการดดูกลบัแลว้ ประเทศไทยมกีารปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก

สทุธ ิ280,728.34 GgCO₂eq  เทา่กบั 280.728 MtCO₂eq  
●​ อนัดบัโลก: ประเทศไทยปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกเป็น อนัดบัที ่19 ของโลก คดิเป็น

สดัสว่น 0.88% ของการปลอ่ยทัว่โลก 

4.2 สดัสว่นการปลอ่ยแยกตามสาขากจิกรรม 

ภาคพลงังานเป็นแหลง่ปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทีใ่หญท่ีส่ดุของประเทศ โดยมรีายละเอยีด
ดงันี:้ 

●​ ภาคพลงังาน (Energy): ปลอ่ยมากทีส่ดุถงึ 69.96% (ประมาณ 260,772.69 
GgCO₂eq ), 

●​ ภาคเกษตรกรรม (Agriculture): ปลอ่ยเป็นอนัดบัสองที ่15.23% 
●​ ภาคกระบวนการทางอตุสาหกรรม (Industry): มสีดัสว่นการปลอ่ย 10.28% 
●​ ภาคของเสยี (Waste): มสีดัสว่นการปลอ่ยนอ้ยทีส่ดุที ่4.53% 

 

 

 



4.4 เป้าหมายการลดการปลอ่ยในอนาคต 

ประเทศไทยไดก้ำหนดเป้าหมายเชงิกลยทุธเ์พือ่จัดการกบัการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 
ดงันี:้ 

●​ เป้าหมายระยะส ัน้ (2030): มุง่สูค่วามเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) 
ภายในปี พ.ศ. 2573 โดยมแีผนลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกตามเป้าหมาย NDC ที ่
30-40% (Nationally Determined Contributions คอื แผนการดำเนนิงานและการมี
สว่นรว่มของประเทศทีก่ำหนดขึน้เอง เพือ่แสดงความมุง่มัน่ในการลดการปลอ่ยกา๊ซ 
เรอืนกระจกและปรับตวัตอ่การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ) 

●​ เป้าหมายระยะยาว (2050): มุง่สูก่ารปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์(Net Zero 
Emissions) ภายในปี พ.ศ. 2593 ซึง่ครอบคลมุกา๊ซเรอืนกระจกทัง้ 7 ชนดิ 

4.5 เป้าหมายระดบัชาต ิ

●​ ภาคพลงังานและขนสง่: เพิม่การใชพ้ลงังานทดแทน, เพิม่ประสทิธภิาพการผลติและใช ้
พลงังาน และผลกัดนัการใชย้านยนตไ์ฟฟ้า (EV) 

●​ ภาคกระบวนการทางอตุสาหกรรม (IPPU): สง่เสรมิการใชป้นูซเีมนตไ์ฮดรอลกิ, ปรับ
เปลีย่นสารทำความเย็น และเริม่ใชเ้ทคโนโลยกีารดกัจับและกกัเกบ็คารบ์อน (CCUS) 
ในอตุสาหกรรมซเีมนต ์

●​ ภาคของเสยี: จัดการขยะและน้ำเสยีชมุชน/อตุสาหกรรมอยา่งเป็นระบบ และเปลีย่นขยะ
เป็นพลงังาน (Waste to Energy) 

●​ ภาคเกษตร: สง่เสรมิการผลติกา๊ซชวีภาพจากมลูสตัว ์และปรับปรงุการทำนาขา้วเพือ่ลด
การปลอ่ยกา๊ซมเีทนกลบั) 

4.6 (รา่ง) พ.ร.บ. การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 

กฎหมายฉบบันีจ้ะเป็นจดุเปลีย่นสำคญั โดยมสีาระสำคญัประกอบดว้ย: 

●​ การบงัคบัจัดทำบญัชกีา๊ซเรอืนกระจก CFO 
●​ กลไกภาษีคารบ์อน (Carbon Tax) และระบบซือ้ขายสทิธกิารปลอ่ย (ETS) 
●​ การจัดตัง้กองทนุสภาพภมูอิากาศ 
●​ บทลงโทษปรับกรณีฝ่าฝืน 

 

5 ภาษคีารบ์อน (Carbon Tax) และ ระบบซือ้ขายสทิธใินการ
ปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (Emissions Trading System หรอื ETS)  

กลไกเหลา่นีถ้กูผลกัดนัออกมาเพือ่ตอบรับกบั แรงกดดนัทางการคา้ระหวา่งประเทศ 
เชน่ มาตรการ CBAM ของสหภาพยโุรปทีจ่ะเกบ็ภาษีคารบ์อนขา้มพรมแดน หากองคก์รไมป่รับ
ตวัตามกฎหมายใหมน่ี ้จะเผชญิกบัความเสีย่งในชว่งเปลีย่นผา่น (Transition Risks) เชน่ 
ตน้ทนุทีส่งูขึน้และสญูเสยีความสามารถในการแขง่ขนั 

 



 

5.1 ภาษคีารบ์อน (Carbon Tax) 

คอืการเกบ็ภาษีตามปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก เพือ่ทำให ้"ตน้ทนุทาง
สิง่แวดลอ้ม" กลายเป็น "ตน้ทนุทางการเงนิ" ของผูผ้ลติหรอืผูน้ำเขา้ 

●​ วธิกีารจดัเก็บ: เรยีกเกบ็จากสนิคา้จัดทำหรอืนำเขา้ โดยคำนวณตามปรมิาณกา๊ซเรอืน
กระจกทีป่ระเมนิไดจ้าก คารบ์อนฟตุพริน้ทข์องผลติภณัฑ ์(Carbon Footprint of 
Product: CFP) ในจดุใดจดุหนึง่ของวฏัจักรชวีติสนิคา้ 

●​ กลุม่เป้าหมาย: เนน้ไปทีน่้ำมนัเชือ้เพลงิฟอสซลิ และสนิคา้ทีป่ลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก
โดยตรงขณะใชง้าน เชน่ สารทำความเย็น 

●​ แผนการดำเนนิงาน: ประเทศไทยอยูใ่นชว่งศกึษาอตัราภาษีและสนิคา้เป้าหมาย (พ.ศ. 
2567-2568) และคาดวา่จะออกกฎกระทรวงบงัคบัใชใ้นชว่งปี พ.ศ. 2568-2569 

5.2 ระบบซือ้ขายสทิธใินการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (Emissions Trading 
System: ETS) 

คอืกลไกการตลาดทีก่ำหนดเพดานการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกแบบ "Cap and Trade" 
เพือ่ใหเ้กดิการแลกเปลีย่นสทิธริะหวา่งผูป้ลอ่ยกา๊ซ, 

●​ Cap (การกำหนดเพดาน): รัฐจะกำหนดสทิธใินการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 
(Allowances) ใหก้บัผูป้ลอ่ยแตล่ะราย 

●​ Trade (การซือ้ขาย): หากผูป้ระกอบการ (Emitter B) ลดการปลอ่ยไดด้จีนเหลอืสทิธ ิ
สามารถนำสทิธทิีเ่หลอืนัน้ไป ขาย (Sale) ใหก้บัผูป้ระกอบการ (Emitter A) ทีป่ลอ่ย
กา๊ซเกนิเพดานและจำเป็นตอ้ง ซือ้ (Purchase) สทิธเิพิม่เพือ่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

5.3 การรายงานภาคบงัคบั (Mandatory Reporting) 

ในหมวด 6 และ 7 ของรา่ง พรบ. กำหนดใหอ้งคก์รในภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งจัดทำ     
"บญัชกีา๊ซเรอืนกระจก" และแผนปฏบิตักิารลดการปลอ่ยกา๊ซ 

●​ เครือ่งมอืทีใ่ช:้ CFO คอืมาตรฐานสากลทีใ่ชใ้นการคำนวณปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกใน
ระดบัองคก์ร (Corporate Level) ในรอบการดำเนนิงาน 1 ปี เพือ่นำไปสูก่ารรายงานผล
ตามกฎหมาย 

●​ ขอบเขตการประเมนิ: องคก์รตอ้งระบแุหลง่ปลอ่ยใน 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก ่Scope 1      
(การปลอ่ยโดยตรงจากกจิกรรมองคก์ร), Scope 2 (การใชพ้ลงังานทีซ่ ือ้มา) และ 
Scope 3 (กจิกรรมในหว่งโซอ่ปุทาน) 

 

 

 

 



6. แนวทางการปฏบิตัสิำหรบัองคก์ร (The Corporate 
Imperative) 

การบรหิารจัดการคารบ์อนฟตุพริน้ทก์ลายเป็นมาตรฐานบงัคบัทีอ่งคก์รตอ้งดำเนนิการ: 

6.1 การวดัผล (CFO vs. CFP) 

●​ CFO (Carbon Footprint for Organization): ประเมนิในระดบัองคก์ร แบง่เป็น 3 
Scope: 

○​ Scope 1: การปลอ่ยโดยตรง (เชน่ การเผาไหมเ้ชือ้เพลงิ) 
○​ Scope 2: การปลอ่ยทางออ้มจากพลงังานทีซ่ือ้มา (ไฟฟ้า) 
○​ Scope 3: การปลอ่ยทางออ้มอืน่ๆ (หว่งโซอ่ปุทาน, การขนสง่) ซึง่ควบคมุยาก

ทีส่ดุ 
●​ CFP (Carbon Footprint of Product): ประเมนิตลอดวจัจักรชวีติของสนิคา้ (Life 

Cycle Assessment - LCA) ตัง้แตก่ารไดม้าซึง่วตัถดุบิจนถงึการจัดการของเสยี 

6.2 หวัใจสำคญัของความนา่เชือ่ถอื: MRV 

เพือ่ใหค้ารบ์อนเครดติหรอืขอ้มลูการปลอ่ยกา๊ซมมีลูคา่ องคก์รตอ้งปฏบิตัติามหลกั 
MRV: 

1.​ M - Measure (วดัผล): ขอ้มลูตอ้งแมน่ยำ 
2.​ R - Report (รายงาน): รปูแบบสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
3.​ V - Verify (ทวนสอบ): ตรวจสอบไดโ้ดยบคุคลทีส่าม 

6.3 การชดเชยและการดดูกลบั (Offsets vs. Removal) 

●​ T-VER (Thailand Voluntary Emission Reduction Program): มาตรฐาน
คารบ์อนเครดติของไทย ทัง้แบบ Standard และ Premium ทีมุ่ง่สูร่ะดบัสากล 

●​ กลไกราคา: การเปลีย่นผา่นจากตลาดภาคสมคัรใจ (<2%) สูต่ลาดภาคทางวชิาการ
ผา่นระบบ TH-ETS (>98%) ในอนาคต  TH-ETS จะเป็นตลาดภาคบงัคบัขนาดใหญ ่   
(มากกวา่ 98% ของปรมิาณกา๊ซทีค่วบคมุ) โดยอาจอนุญาตใหใ้ชค้ารบ์อนเครดติมาใช ้
รว่มในกลไกไดบ้างสว่น (ประมาณ 10-18%) 

7. ESG (Environment, Social, Governance)  

ESG คอืกรอบแนวคดิการดำเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนืทีไ่มไ่ดค้ำนงึถงึเพยีงผลกำไร แต ่   
ใหค้วามสำคญักบั 3 ปัจจัยหลกัคอื สิง่แวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และ การ
กำกบัดแูล (Governance) ตลอดหว่งโซค่ณุคา่ (Value Chain) เพือ่ใหธ้รุกจิมปีระสทิธภิาพ
และเป็นทีย่อมรับในระดบัสากล ไมใ่ชเ่พยีงทางเลอืกเพือ่ภาพลกัษณ ์แตเ่ป็น "กรอบการทำ
ธรุกจิทีม่ปีระสทิธภิาพ" ตลอดหว่งโซค่ณุคา่เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถดำรงอยูไ่ดภ้ายใตก้ฎเกณฑ์
ใหมข่องการคา้โลกทีค่ารบ์อนมรีาคาและมบีทบญัญัตทิางกฎหมายควบคมุชดัเจน 

 



7.1 Environment (สิง่แวดลอ้ม) 

คอืการดำเนนิธรุกจิทีไ่มส่รา้งผลกระทบและใสใ่จตอ่สิง่แวดลอ้ม 

●​ การจดัการกา๊ซเรอืนกระจก: ในปัจจบุนัประเด็นเรือ่งสภาพภมูอิากาศกลายเป็นหวัใจ
สำคญัของดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยองคก์รตอ้งเรง่จัดทำ CFO (Carbon Footprint for 
Organization) เพือ่วดัผลและวางแผนลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกในระดบัองคก์ร 
และ CFP (Carbon Footprint of Product) ในระดบัผลติภณัฑ ์

●​ การใชท้รพัยากร: มุง่เนน้การเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน การเปลีย่นผา่นไปสู่
พลงังานหมนุเวยีน และการจัดการของเสยีทีส่ะอาดขึน้ 

7.2 Social (สงัคม) 

คอืการดำเนนิธรุกจิทีส่รา้งผลลพัธท์ ีด่ตีอ่ผูค้นทีเ่กีย่วขอ้ง คอื ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
ตอ้ง ครอบคลมุการดแูลพนักงาน ชมุชนโดยรอบ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้หมดใหม้คีณุภาพ
ชวีติทีด่แีละไดรั้บความเป็นธรรมจากกจิกรรมของบรษัิท 

7.3 Governance (การกำกบัดแูล) 

คอืการบรหิารจัดการองคก์รอยา่งซือ่สตัย ์โปรง่ใส และมบีรรษทัภบิาล 

●​ ความโปรง่ใสของขอ้มลู: หวัใจสำคญัคอืระบบ MRV (Measure, Report, Verify) 
ซึง่เป็นการวดัผล รายงาน และทวนสอบขอ้มลู (โดยเฉพาะขอ้มลูการปลอ่ยกา๊ซเรอืน
กระจก) เพือ่ความน่าเชือ่ถอืและตรวจสอบไดโ้ดยบคุคลทีส่าม 

●​ การปฏบิตัติามกฎหมาย: การเตรยีมความพรอ้มรองรับกฎหมายใหม่ๆ  เชน่ (รา่ง) พรบ. 
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ และกลไกภาษีคารบ์อน 

7.4 สรปุทำไม ESG จงึสำคญัตอ่องคก์รในปจัจบุนั? 

●​ ลดความเสีย่งในชว่งเปลีย่นผา่น (Transition Risks): การละเลย ESG อาจทำให ้
เผชญิกบัแรงกดดนัทางกฎหมาย และตน้ทนุคารบ์อนทีส่งูขึน้, 

●​ กำแพงภาษแีละการคา้ระหวา่งประเทศ: มาตรฐาน ESG และมาตรการอยา่ง CBAM 
(การปรับราคาคารบ์อนกอ่นขา้มพรมแดน) กำลงักลายเป็นเงือ่นไขสำคญัในการสง่ออก
สนิคา้ไปทัว่โลก, 

●​ ภาพลกัษณแ์ละความเชือ่ม ัน่: องคก์รทีไ่มป่รับตวัตามแนวทาง ESG เสีย่งตอ่การสญู
เสยีความเชือ่มัน่จากนักลงทนุและผูบ้รโิภค รวมถงึอาจถกูตดัออกจากหว่งโซอ่ปุทาน 
(Supply Chain) ของลกูคา้รายใหญท่ีเ่นน้ความยัง่ยนื 
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